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Kapitalgeber suchen neue Wege

Mittelstdndische Unternehmen stellen verstérkt Venture-Capital und Sachverstand zur Verfiigung

JOSEF STUMPF | HEIDELBERG

Im,Land der Ideen“ haben es Griin-
der nicht immer einfach. Nur allzu
oft scheitern das Umsetzen und die
Weiterentwicklung von pfiffigen
technischen Innovationen zur
Marktreife an der fehlenden Finan-
zierung. Ohne ausreichende Sicher-
heiten fiir Bankkredite bleibt jun-
gen Unternehmen und Entwick-
lern meist nur der Weg iiber so ge-
nanntes Venture Capital (VC).

»Der Markt fiir Risikokapital in
Deutschland erholt sich zwar, aber
im Vergleich zur Entwicklung in an-
deren Lindern sind Griinder und
Innovatoren hierzulande klar be-
nachteiligt", so der Freiburger Un-
ternehmensberater und VC-Spezia-
list Jochen Moesslein. Dabei sind
es gerade die kleinen und mittleren
Unternehmen, die neue Produkte
und Dienstleistungen entwickeln,
Verfahren und Prozesse verbes-
sern, neue Absatzmirkte erschlie-
Renund damit Arbeitsplitze schaf-
fen.

Erfolgreiche Suche nach dem
passenden Partner

Die Rahmenbedingungen wie bei-
spielsweise die Steuergesetzge-
bung, aber auch mangelnde Risiko-
bereitschaft von VC-Gebern, wir-
ken oft hemmend. So ging Moess-
lein auch als Berater eines mittel-
stindischen Unternehmens neue
Wege, als es darum ging, ein von
diesem Unternehmen entwickel-
tes Messsystem, dass die Feststel-

doch fiir eine andere Variante: fiir
einen strategischen Investor in
Form eines mittelstindischen Fami-
lienunternehmens. 4,5 Mill. Euro
stellt das Unternehmen aus dem
Bereich der Verkehrssicherheits-
technik fiir die Entwicklung zur
Marktreife zur Verfiigung.

»Die wesentlichen Griinde wa-
ren das ausgeprigten Marktver-
stindnis beim Investor und eine at-
traktive Transaktionsstruktur mit
einer Verkaufsoption der Griinder
an den Investor, sobald der unter-

nehmerische Erfolg erreicht ist.
Auf der anderen Seite ist es auch
gut, dass mittelstindische Unter-
nehmen in die Bresche springen
und die noch immer wihrende
Schwiche und mangelnde Risiko-
bereitschaft des deutschen VC-
Markts ausgleichen®, erliutert Mo-
esslein den so zustande gekomme-
nen Deal, der fiir beide Seiten Vor-
teile bietet.

Fiir den etablierten Mittelstind-
ler bedeutet das Investment eine
Auslagerung von Forschung und

Entwicklung. Und die innovativen
Start-up Unternehmer konnen ihre
Entwicklungsarbeit nun ziigig um-
setzen und zur Marktreife weiter-
entwickeln.

Die wachsende Bedeutung von
Investoren aus dem Mittelstand be-
tont auch Marco Winzer, Invest-
mentmanager beim High-Tech-
Griinderfonds (HTGF): ,Bei unse-
ren Projekten binden wir immer
haufiger Partner aus dem mittel-
stindischen Umfeld als Co-Investo-
ren ein. Sei es als Business-Angel,

lung der Reifenprofiltiefe eines
Fahrzeugs im flieRenden Verkehr
ermoglicht, zur Serienreife weiter-
zuentwickeln. Das neuartige Sys-
tem konnte fiir Reifenhersteller,
Automobilrennstille, aber auch fiir
die Verkehrsiiberwachung interes-
sant sein: Uber einen Mess-Schlitz
in der Fahrbahn wird mittels Sen-
sortechnik ein dreidimensionales
Abbild des Reifenprofils erstellt.
Dabei kommen verschiedenen
Technologien zum Einsatz, die per-
fekt zusammenarbeiten miissen. In
nur wenigen Millisekunden entste-
hen gewaltige Datenmengen die
verarbeitet und analysiert werden
milssen. Fiir die Entwicklung bis
zur Serienreife sind zwei Jahre vor-
gesehen.

Mehrere Venture-Capital-Unter-
nehmen waren an der Finanzie-
rung interessiert. Letztendlich ent-
schied sich das Griinderteam je-

Venture Capital

Kapitalbeschaffung lhren Be-
darf an Finanzmitteln decken
Venture-Capital-Gesellschaften
haufig tber Auflage eines eige-
nen Venture-Capital-Fonds. An
diesem beteiligen sich Privatin-
vestoren, Pensionsfonds und an-
dere Investoren. Ziel dieser In-
vestorenist es, ihr Vermogen
bei vergleichsweise hohem Ri-
siko besonders profitabel anzule-
gen. Die Venture-Capital-Gesell-
schaften beteiligen sich in der
Regel bis zu acht Jahre an jun-
gen Unternehmen. Anschlie-
Bend wahlen sie einen Exit, um
ihren Gewinn zu realisieren.

iiber "Family Offices’, verm&gende
Privatpersonen oder durch die Un-
ternehmen direkt. Denn das Enga-
gement der Venture-Capital-Geber
in der Frithphasenfinanzierung hat
stark nachgelassen.“ Meist bringen
die Mittelstandler dabei nicht nur
Geld, sondern auch Sachverstand
und Branchenkontakte ein. Und
nicht selten ist gerade das ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor.
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